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              Приложение № 1

к постановлению администрации

Лесозаводского муниципального округа
от 28.02.2025 № 398
ПОЛОЖЕНИЕ
об управлении проектной деятельностью

в администрации Лесозаводского муниципального округа
I. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1. Положение об управлении проектной деятельностью 
в администрации Лесозаводского муниципального округа (далее - Положение), органах местного самоуправления (далее – ОМСУ) и подведомственных                         им организациях определяет принципы, порядок деятельности администрации Лесозаводского муниципального округа, ОМСУ, подведомственных организаций при управлении проектами, программами и портфелями проектов (программ).

1.2. Настоящее Положение основывается на следующих нормативных правовых актах и документах в области управления проектами (программами):

- постановление Правительства Российской Федерации от 31.10.2018 № 1288 «Об организации проектной деятельности в Правительстве Российской Федерации» (далее - постановление № 1288);

- ГОСТ Р 54869-2011 «Проектный менеджмент. Требования к управлению проектом»;

- ГОСТ Р 54871-2011 «Проектный менеджмент. Требования к управлению программой»;

- ГОСТ Р 54870-2011 "Проектный менеджмент. Требования к управлению портфелем проектов";

- ГОСТ Р ИСО 21500-2014 «Руководство по управлению проектами»;
- постановление Правительства Приморского края от 04.12.2020 № 999-пп «Об управлении проектной деятельностью в Правительстве Приморского края         и в органах исполнительной власти Приморского края».

1.3. Настоящее Положение разработано в целях:

- обеспечения достижения целей стратегии социально-экономического развития Лесозаводского муниципального округа посредством реализации проектов (программ);

- обеспечения достижения показателей и результатов, запланированных 
в рамках реализации региональных проектов Приморского края, государственных программ Приморского края и муниципальных программ Лесозаводского муниципального округа;

- повышения эффективности деятельности ОМСУ, соблюдения, сокращения сроков достижения показателей и результатов проектов (программ);

- повышения эффективности взаимодействия (в том числе межведомственного) команд проектов (программ) за счет использования единых подходов к управлению проектами (программами).

1.4. Для целей настоящего Положения используются понятия согласно прилагаемому глоссарию (приложение № 1 к Положению). 

1.5. Перечень участников проектной деятельности и их функции определяются прилагаемой функциональной структурой проектной деятельности (приложение № 2 к Положению) (далее – функциональная структура). 

1.6. Руководители ОМСУ и руководители подведомственных организаций обеспечивают создание условий для эффективного исполнения мероприятий проектов (программ) муниципальными служащими, работниками (сотрудниками), в том числе осуществляют распределение обязанностей 
с целью приоритетного исполнения проектов (программ).

1.7. Для членов команд проектов (программ) реализация проекта (программы) является приоритетным направлением деятельности.

II. ИНИЦИИРОВАНИЕ ПРОЕКТА (ПРОГРАММЫ)

2.1. Открытие проекта (программы) осуществляется:

2.1.1. По результатам рассмотрения заявки об открытии муниципального проекта (программы), направленного (ой) на рассмотрение инициатором проекта (программы) в соответствии с пунктами 2.3 настоящего Положения;

2.1.2. На основании соглашения о реализации на территории Лесозаводского муниципального округа регионального проекта Приморского края, заключенного между руководителем регионального проекта и главой Лесозаводского муниципального округа.

2.2. Региональный проект на территории Лесозаводского муниципального округа считается открытым со дня заключения соглашения, указанного                    в подпункте 2.1.2 пункта 2.1 настоящего Положения. 

2.3. Открытие муниципального проекта (программы).

2.3.1. Инициатор муниципального проекта (программы) направляет 
в муниципальный проектный офис заявку об открытии муниципального проекта (программы), содержащую:

- описание муниципального проекта (программы) с учетом критериев отнесения мероприятий к проектной деятельности, указанных в пункте                   2.4 настоящего Положения;

- роли основных участников муниципального проекта (программы);

- перечень основных показателей и результатов муниципального проекта (программы);

- сведения о предполагаемом объеме финансового обеспечения и сроках реализации муниципального проекта (программы).

2.3.2. Муниципальный проектный офис рассматривает заявку 
об открытии муниципального проекта (программы) в течение четырех рабочих дней и в случае ее соответствия не менее чем трем критериям, указанным 
в пункте 2.4, выносит вопрос об открытии муниципального проекта (программы) настоящего положения на очередное заседание Проектного комитета Лесозаводского муниципального округа.

В случае несогласования заявки об открытии муниципального проекта (программы) муниципальный проектный офис направляет инициатору муниципального проекта (программы) мотивированный отказ.

2.3.3. Муниципальный проект (программа) считается открытым со дня принятия Проектным комитетом Лесозаводского муниципального округа протокольного решения об открытии муниципального проекта (программы).

2.4. Критерии отнесения мероприятий к проектной деятельности:

2.4.1. Проект (программа) имеет четко определенные результаты (продукты) и сроки их достижения;

2.4.2. Результаты (продукты) проекта (программы) уникальные 
или инновационные, которые не могут быть получены в результате текущей деятельности ОМСУ или подведомственных организаций;

2.4.3. При реализации проекта (программы) используются новые 
или инновационные технологии, в том числе механизмы государственно-частного, муниципально-частного партнерства и (или) концессии;

2.4.4. Выполнение работ по проекту (программе) имеет сложность 
или риски, требующие тщательного планирования и контроля;

2.4.5. Реализация проекта (программы) требует межведомственного взаимодействия двух и более органов исполнительной власти Приморского края, ОМСУ, либо подведомственных организаций.

III. ПЛАНИРОВАНИЕ

3.1. На этапе планирования проекта (программы) разрабатываются проектные документы в соответствии с таблицей 1.

Таблица 1

	Проектный документ
	Необходимость утверждения на этапе планирования

	Паспорт проекта (программы)              или дорожная карта
	обязательный

	Реестр (карта) рисков проекта (программы)
	необходимость определяется куратором проекта (программы), руководителем проекта (программы) или муниципальным проектным офисом

	Реестр (карта) заинтересованных сторон проекта (программы)
	

	Ролевая (организационная) структура проекта (программы)
	

	План (матрица) коммуникаций проекта (программы)
	


3.2. Формы проектных документов разрабатываются муниципальным проектным офисом с учетом рекомендаций регионального проектного офиса 
и утверждаются координатором проектной деятельности Лесозаводского муниципального округа.

3.3. При наличии требований к составу и форме проектных документов, утвержденных региональными, федеральными органами исполнительной власти      и (или) государственными институтами развития, участники проектов (программ) руководствуются такими требованиями.

3.4. Руководитель проекта (программы) несет персональную ответственность перед заказчиком и куратором проекта (программы) 
за реализацию мероприятий, достижение целей, показателей и результатов проекта (программы) в установленные проектом (программой) сроки, надлежащего качества и в рамках бюджета проекта (программы).

3.5. После принятия решения об открытии проекта (программы) руководитель проекта (программы) обеспечивает формирование команды проекта (программы) и организует разработку паспорта проекта (программы) 
в течение 25 календарных дней со дня открытия проекта (программы) посредством проведения совещаний команды проекта (программы), муниципального проектного офиса, а также вынесения отдельных результатов и (или) мероприятий проекта (программы) на голосование граждан, проживающих на территории Лесозаводского муниципального округа (по необходимости).

3.6. Руководитель проекта (программы) направляет разработанный паспорт проекта (программы) в муниципальный проектный офис и команде проекта (программы) на согласование. 

3.7. Муниципальный проектный офис и команда проекта (программы) рассматривают паспорт проекта (программы) и иные проектные документы 
в течение четырех рабочих дней, после чего согласовывают проектные документы либо формируют предложения по их корректировке.

3.8. Руководитель проекта (программы) после согласования паспорта проекта (программы) и иных проектных документов муниципальным проектным офисом и командой проекта (программы) обеспечивает их согласование куратором проекта (программы) и утверждение заказчиком проекта (программы).

3.9.  Разногласия, возникшие в ходе согласования паспорта проекта (программы), рассматриваются на совещаниях с куратором проекта (программы) при участии руководителя проекта (программы), муниципального проектного офиса и команды проекта (программы). Принятые в ходе совещаний решения оформляются протоколом.

3.10.  Решения о необходимости и сроках разработки реестра рисков, перечня заинтересованных сторон, ролевой (организационной) структуры управления, плана (матрицы) коммуникаций проекта (программы) принимаются                           в индивидуальном порядке для каждого проекта (программы) куратором проекта (программы), руководителем проекта (программы) 
или муниципальным проектным офисом и оформляются в виде протоколов.

3.11. Разработку проектных документов, указанных в пункте 3.10 настоящего Положения, осуществляет администратор проекта (программы). Руководитель проекта (программы) обеспечивает их утверждение куратором проекта (программы) по согласованию с муниципальным проектным офисом.

3.12. В случае отсутствия утвержденного паспорта муниципального проекта (программы) по истечении 60 дней со дня его открытия, муниципальный проект (программа) подлежит завершению на очередном заседании Проектного комитета администрации Лесозаводского муниципального округа.

IV. ИСПОЛНЕНИЕ ПРОЕКТОВ (ПРОГРАММ) 
И МОНИТОРИНГ ИХ РЕАЛИЗАЦИИ

4.1. Мониторинг реализации проектов (программ) осуществляется участниками проектной деятельности в соответствии с функциональной структурой с даты их открытия и завершается в момент принятия решения 
об их завершении, приостановлении или прекращении.

4.2. Для мониторинга проектов (программ) используются формы отчетности, разработанные муниципальным проектным офисом 
и утвержденные координатором проектной деятельности Лесозаводского муниципального округа, если иные требования не установлены региональным проектным офисом или региональными органами исполнительной власти.

4.3. Порядок и периодичность отчетности для каждого проекта (программы) определяется руководителем проекта (программы) с учетом рекомендаций муниципального проектного офиса индивидуально, если иные требования              не установлены региональным проектным офисом 
или региональными органами исполнительной власти.

4.4. Мониторинг реализации проектов (программ) может осуществляться 
с использованием информационных систем управления проектами (программами) в случае принятия региональным или муниципальным проектным офисом решения об использовании таких систем.

4.5. Члены команды проекта (программы) обеспечивают соответствие информации, содержащейся в отчетах и информационных системах управления проектами (программами), и информации, содержащейся в иных видах отчетности, предусмотренной действующим бюджетным законодательством, законодательством о контрактной системе в сфере закупок, а также законодательством о государственных программах.

4.6. Администратор проекта (программы) несет ответственность 
за актуальность, достоверность и соответствие информации о реализации проекта (программы), содержащейся в отчетах и информационных системах управления проектами (программами), утвержденным проектным документам.

V. УПРАВЛЕНИЕ ИЗМЕНЕНИЯМИ

5.1. В ходе реализации проекта (программы) в паспорт проекта (программы) и иные проектные документы могут вноситься изменения. 
При этом цель проекта (программы) изменению не подлежит.

5.2. Изменения проектных документов осуществляются по согласованию      с муниципальным проектным офисом, членами команды проекта (программы), которых затрагивают эти изменения.

5.3. Изменения в проект (программу) могут быть инициированы куратором, руководителем, администратором проекта (программы).

5.4. Решение о внесении изменений в проектные документы принимается     в зависимости от уровня значимости вносимого изменения в соответствии 
с таблицей 2.

Таблица 2

	Вносимое в проект (программу) изменение
	Участник проектной деятельности, принимающий решение 
о внесении изменений

	Показатели проекта (программы) (перечень, количественное значение, сроки достижения)
	заказчик проекта (программы)

	Результаты проекта (программы) (перечень, количественное значение, сроки достижения)
	заказчик проекта (программы)

	Кандидатуры куратора и руководителя проекта (программы)
	заказчик проекта (программы)

	Изменение объемов финансирования проекта (программы)
	куратор проекта (программы)

	Кандидатуры администратора, ответственных за результаты проекта (программы)
	руководитель проекта (программы)

	Изменение набора мероприятий и/или контрольных точек, сроков их реализации и ответственных исполнителей (если это не влияет на достижение результатов проекта (программы))
	руководитель проекта (программы)

	Актуализация реестра рисков проекта (программы) или набора мероприятий, направленных на работу с ними
	руководитель проекта (программы)

	Актуализация состава команды проекта (программы)
	руководитель проекта (программы)

	Актуализация реестра заинтересованных сторон проекта (программы)
	руководитель проекта (программы)


5.5. Руководитель проекта (программы) в возможно короткие сроки обеспечивает утверждение изменений в проект (программу) участниками проектной деятельности в соответствии с пунктом 5.4 настоящего Положения.

5.6. Изменение сроков исполнения мероприятий, достижения контрольных точек и результатов проекта (программы), не обусловленное наличием обстоятельств непреодолимой силы или изменением объемов финансирования проекта (программы), инициируется не позднее, чем за 3 месяца до плановых сроков их завершения.

5.7. Участник проектной деятельности, принимающий решение 
о внесении иных изменений в проект (программу), не указанных в таблице 2, определяется муниципальным проектным офисом по обращению администратора проекта (программы) в течение трех рабочих дней со дня поступления обращения.

VI. ЗАВЕРШЕНИЕ ПРОЕКТА (ПРОГРАММЫ)

6.1. Основаниями для завершения регионального проекта, реализуемого   на территории Лесозаводского муниципального округа являются:

6.1.1.  Принятие соответствующего решения Проектным комитетом Приморского края или руководителем советующего регионального проекта Приморского края;

6.1.2. Окончание срока реализации регионального проекта на территории Лесозаводского муниципального округа, исполнения мероприятий, достижения контрольных точек, результатов и показателей, предусмотренных паспортом регионального проекта.

6.2. Основаниями для завершения муниципального проекта (программы) являются:
6.2.1. достижение цели, показателей, результатов, контрольных точек 
и исполнение мероприятий, предусмотренных паспортом муниципального проекта (программы);

6.2.2. отсутствие утвержденного паспорта муниципального проекта (программы) по истечении 60 дней со дня принятия решении об открытии муниципального проекта (программы);

6.2.3. возникновение обстоятельств, не позволяющих достичь цель, результаты, контрольные точки, выполнить мероприятия муниципального проекта (программы), либо делающих дальнейшую реализацию муниципального проекта (программы) нецелесообразным.

6.3. В целях завершения проекта (программы) руководитель проекта (программы) совместно с администратором проекта (программы) в течение 
15 календарных дней готовит отчет о реализации проекта (программы) 
(далее – Итоговый отчёт) с приложением архива проекта (программы) 
и обеспечивает его согласование с муниципальным проектным офисом, куратором проекта (программы).

Подготовка Итогового отчета о реализации проекта (программы) 
и формирование архива проекта (программы) осуществляется в соответствии 
с методическими рекомендациями, разработанными муниципальным проектным офисом и утвержденными координатором проектной деятельности                             в администрации Лесозаводского муниципального округа.

6.3.1. Муниципальный проектный офис выносит согласованный Итоговый отчет о реализации проекта (программы) на рассмотрение Проектного комитета администрации Лесозаводского муниципального округа в течение пяти рабочих дней со дня его согласования.

Проектный комитет администрации Лесозаводского муниципального округа осуществляет рассмотрение Итогового отчета о реализации проекта (программы)     и принятие решения о его утверждении и завершении проекта (программы).

6.4. После принятия решения о завершении проекта (программы) команда проекта (программы) расформировывается.

6.5. По завершении проекта (программы) руководитель такого проекта (программы) направляет:

- утвержденное решение о завершении проекта (программы) и Итоговый отчет команде проекта (программы);

- утвержденное решение о завершении проекта (программы), Итоговый отчет и архив проекта (программы) в муниципальный проектный офис.
________________________
